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Kata Pengantar

Kepada para pembaca yang budiman,

Dengan senang hati dan rasa rendah hati, saya
mempersembahkan buku "Dasar Manajemen" ini kepada Anda.
Buku ini bertujuan untuk memberikan pemahaman yang
komprehensif mengenai prinsip-prinsip dasar dalam dunia
manajemen, yang dapat menjadi landasan yang kuat bagi setiap
individu yang tertarik untuk mempelajari dan mengembangkan
kemampuan manajerial mereka.

Manajemen merupakan aspek penting dalam kehidupan kita
sehari-hari, baik dalam lingkungan kerja maupun dalam
kehidupan pribadi. Dengan pemahaman yang baik tentang
konsep-konsep dasar manajemen, kita dapat menjadi pemimpin
yang efektif, mampu mengelola tim dengan baik, mengambil
keputusan yang tepat, dan mencapai tujuan yang telah
ditetapkan.

Buku ini dirancang secara sistematis dan mudah dipahami,
dengan bahasa yang sederhana dan contoh-contoh praktis yang
relevan. Setiap bab di dalamnya mengupas berbagai topik
penting, seperti perencanaan, pengorganisasian, kepemimpinan,
pengambilan keputusan, dan pengendalian. Selain itu, buku ini
juga memberikan wawasan tentang perkembangan terkini dalam
dunia manajemen yang relevan dengan era digital yang terus
berkembang.



Saya berharap buku "Dasar Manajemen" ini dapat menjadi
panduan yang berharga bagi siapa pun yang ingin memperdalam
pemahaman mereka tentang manajemen dan menerapkannya
dalam kehidupan nyata. Saya mengucapkan terima kasih kepada
semua pihak yang telah mendukung pembuatan buku ini, serta
kepada Anda, para pembaca, yang telah memberikan kesempatan
bagi buku ini untuk berada di tangan Anda.

Selamat membaca dan semoga buku ini dapat memberikan
manfaat yang berharga bagi perjalanan Anda dalam memahami
dan menguasai dasar-dasar manajemen.

Salam,

Penulis Buku
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HAKIKAT
MANAJEMEN

Ugung Dwi Ario Wibowo

melakukan upaya agar terdapat simplifikasi tugas dan
pekerjaan agar kebutuhan dan tujuannya terpenuhi. Ada
upaya untuk membagi pekerjaan, tugas, dan tanggung jawab,
sehingga terbentuk ikatan-ikatan formal dan kerjasama di dalam-
nya. Sehingga, dilakukanlah suatu pengaturan agar organisasi
bisa berjalan dengan sistematis dan terukur, dengan upaya yang

disebut manajemen.
Dasar Manajemen 1

KETERBATASAN kemampuan manusia membuat manusia



Manajemen sebagai suatu ilmu sosial terapan senantiasa
dinamis dan berkembang. Manajemen (atau pengelolaan) me-
rupakan administrasi organisasi, baik bisnis, organisasi nirlaba,
atau badan pemerintah melalui administrasi bisnis, manajemen
nirlaba, atau sub-bidang ilmu politik administrasi publik. Dalam
hal ini manajemen sebagai proses pengelolaan sumber daya
bisnis, pemerintah, dan organisasi lainnya.

Manajemen dan organisasi bukan merupakan tujuan, melain-
kan hanya alat untuk mencapai tujuan yang diharapkan. Dalam
organisasi bisnis, tujuan yang diinginkan yaitu keuntungan
(profit), sementara itu dalam organisasi publik tujuan yang
diharapkan yaitu pelayanan (service). Tujuan-tujuan tersebut
harus ditetapkan secara jelas, terukur, bisa dicapai, realistis, dan
timely, sehingga bisa berurutan dan berimbang sesuai kepenting-
an manajemen. Untuk itu, perlu diketahui terlebih dahulu hakikat
manajemen.

A. Hakikat Manajemen

Manajemen sebagai ilmu dan proses akan membicarakan
tentang mengapa dan bagaimana manusia bekerja dan
bekerjasama. Manusia sebagai objek aktif pelaku dalam
manajemen perlu dibahas dalam memahami hakikat
manajemen.

Oleh karena itu, hakikat manajemen akan dibahas dalam
tiga hal yaitu: hakikat manusia, hakikat bekerja, dan hakikat
tujuan manajemen.

1. Hakikat Manusia

Manusia sebagai makhluk yang memiliki potensi
fisikal, intelektual, emosional, dan spiritual, idealnya
bisa menggunakan kecerdasan holistiknya tersebut
dalam berperilaku dan berkegiatan untuk memenuhi

2 Dasar Manajemen



JAGAR
MANAJEMEN

Manajemen adalah proses perencanaan, pengorganisasian, pengarahan,
dan pengendalian sumber daya manusia, materi, dan keuangan dalam suatu
organisasi dengan tujuan mencapai tujuan yang ditetapkan. Buku ini mengulas
prinsip-prinsip dasar manajemen yang penting untuk memahami dan
mengimplementasikan fungsi manajemen.

Dalam buku ini, pembaca akan diperkenalkan pada konsep-konsep dasar dalam
manajemen, seperti perencanaan strategis, pengorganisasian struktur organisasi,
kepemimpinan, pengambilan keputusan, dan pengendalian kinerja. Buku ini juga
membahas berbagai teori dan pendekatan manajemen yang telah berkembang
seiring waktu, seperti manajemen iimiah, teori sistem, dan manajemen berbasis nilai.

Dengan pemahaman yang kuat tentang dasar-dasar manajemen, pembaca akan
dapat mengembangkan keterampilan dan pengetahuan yang diperlukan untuk
menjadi seorang manajer yang efektif. Buku ini juga memberikan contoh nyata dan
studi kasus yang mengilustrasikan penerapan konsep dan teori manajemen dalam
berbagai situasi dan konteks organisasi.

Penulis buku ini berharap bahwa pembaca akan mendapatkan pemahaman yang
mendalam tentang dasar-dasar manajemen dan mampu mengaplikasikan
prinsip-prinsip tersebut dalam peran manajerial mereka. Diharapkan buku ini dapat
menjadi sumber referensi yang berharga bagi para mahasiswa, praktisi, dan siapa
pun yang tertarik dalam mempelajari dan memahami manajemen secara menyeluruh.
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