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KATA PENGANTAR 
 

 

Puji syukur ke hadirat Tuhan Yang Maha Esa, atas 

segala limpahan rahmat dan karunia-Nya sehingga buku 

referensi yang berjudul Manajemen Sumber Daya Manusia ini 

dapat diselesaikan. Buku ini hadir sebagai hasil dari 

pengalaman, serta pemikiran mendalam mengenai 

pentingnya manajemen sumber daya manusia (SDM) 

dalam menciptakan organisasi yang efektif dan berdaya 

saing di era modern ini. 

Manajemen SDM merupakan salah satu elemen 

utama dalam mencapai tujuan organisasi. Tanpa adanya 

pengelolaan yang baik terhadap sumber daya manusia, 

sulit bagi organisasi untuk berkembang dan menghadapi 

tantangan global. Oleh karena itu, buku ini dirancang 

sebagai referensi yang komprehensif untuk membantu 

mahasiswa, akademisi, praktisi, serta pembaca lainnya 

memahami konsep, prinsip, dan aplikasi manajemen SDM 

secara menyeluruh. 

Saya menyadari bahwa buku ini masih jauh dari 

sempurna, dan oleh karena itu, kritik serta saran yang 

membangun sangat diharapkan untuk pengembangan 

edisi selanjutnya. Semoga buku ini bermanfaat dalam 
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memberikan pemahaman dan inspirasi bagi para pembaca 

dalam mengelola sumber daya manusia dengan lebih 

efektif dan inovatif. 

Akhir kata, saya ucapkan terima kasih kepada semua 

pihak yang telah membantu dalam penyusunan buku ini. 

Semoga buku ini dapat memberikan kontribusi positif bagi 

perkembangan ilmu manajemen sumber daya manusia di 

Indonesia. 

Bandung, 18 Oktober 2024 

 

 

 

Penulis 
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BAB I 

SUMBER DAYA MANUSIA DAN 

MANAJEMEN SUMBER DAYA 

MANUSIA 
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A. Pengertian Sumber Daya Manusia dan Manajemen 

Sumber Daya Manusia. 

Menurut Straub dan Attner (1985;136), manusia 

merupakan sumber daya yang paling penting dari sebuah 

organisasi. Manusia memberikan bakat, keahlian, 

pengetahuan dan pengalaman untuk mencapai tujuan-

tujuan organisasi. 

Sejalan dengan pernyataan diatas, menurut Schermerhorn 

(1996;4) sumber daya manusia adalah orang, individu-

individu, dan kelompok-kelompok yang membantu 

organisasi menghasilkan barang-barang atau jasa-jasa. 

Sedangkan menurut Nawawi (2001;37), sumber daya 

manusia (SDM) adalah orang yang bekerja dan berfungsi 

sebagai asep organisasi/Perusahaan yang dapat dihitung 

jumlahnya(kuantitatif). SDM adalah potensi yang menjadi 

motor penggerak organisasi. 

Menurut Herbert J. Chruden dan Arthur W. Sherman 

(1996;1) manajemen sumber daya manusia dalam beberapa 

bentuk telah ada sejak manusia pertama kali menemukan 

keuntungan dari kerja keras, kerja sama dan dengan cara 

lainnya untuk mencapai tujuan-tujuan sipil dan militer 

a. Manajemen Sumber Daya Manusia (MSDM) 

 

Komponen-komponen dalam sumber daya manusia 

sebagai berikut : 

1. Fungsi Manajemen (manajement functions) 
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