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KATA PENGANTAR

Ul syukur dipanjatkan kepada Tuhan yang Maha Esa yang

telah memberikan kekuatan kepada penulis sehingga mampu

menyelesaikan penulisan buku ini dengan baik, tanpa

hamabatan yang berarti. Dalam proses penyusunan buku ini
tentu, mendapatkan bantuan dari berbagai pihak. Oleh karena
itu, pada kesempatan yang baik ini, penulis bermaksud
mengucapkan terima kasih yang setinggi-tingginya kepada semua
pihak yang tidak bisa disebutkan satu persatu yang telah
membantu terwujudnya buku ini.

Pendidikan telah sampai ke tangan para pembaca yang
budiman. Buku ini menyajikan informasi yang utuh dan
menyeluruh tentang supervisi pendidikan, yang keberhasilannya
tidak terlepas dari peran guru, kepala sekolah, dan pengawas.
Peran guru terutama merencanakan, melaksanakan, melakukan
penilaian pembelajaran, serta membantu siswa menyelesaikan
masalah belajar, perkembangan pribadi dan sosialnya. Kepala
Sekolah sebagai leader dan manajer berperan antara lain
memimpin guru dan siswa dalam proses pembelajaran serta
membantu mengatasi masalah yang dihadapi.

Pengawas berperan penting terutama dalam melakukan
supervisi. Pengawas juga memberikan bantuan kepada kepala
sekolah, guru, dan siswa dalam mengatasi persoalan yang
dihadapi selama proses pendidikan berlangsung. Supervisor
pendidikan (kepala sekolah dan pengawas) harus memiliki



kemampuan profesional yang handal dalam pelaksanaan
supervisi pembelajaran (i/nstructional supervision), kemampuan
profesional pengawas diperlukan untuk meningkatkan kualitas
pembinaan guru di sekolah.

Masalah peningkatan kualitas pembinaan guru di sekolah
pada hakikatnya berkaitan dengan peranan supervisor dalam
memberikan bantuan dan pelayanan profesional bagi guru. Hal
ini dilakukan agar mereka lebih mampu melaksanakan tugas
pokoknya. Kualitas kinerja supervisor sekolah perlu dilandasi
dengan peningkatan kemampuan supervisi para pengawas dan
kepala sekolah dalam melaksanakan kewajibannya secara
bertanggungjawab. Supervisi tidak berhenti pada selesainya
pemberian bantuan dan terlaksananya teknik supervisi. Supervisi
harus ditindaklanjuti, agar terlihat keberhasilan proses dan hasil
pelaksanaannya.

Untuk itu, dalam buku ini, penulis menyajikan berbagai
aspek yang berkaitan erat dengan supervisi pendidikan. Aspek itu
adalah: konsep dasar supervisi pendidikan, supervisi manajerial
dalam lembaga pendidikan, isu dalam supervisi pendidikan,
profesionalisme guru dalam supervisi pendidikan, pendekatan
supervisi pendidikan, supervisi pendidikan untuk mewujudkan
pendidikan karakter, peran supervisi pendidikan dalam
meningkatkan profesionalitas guru, prinsip supervisi dan
komunikasi dalam supervisi pendidikan, supervisi pendidikan Era
Teknologi 4.0, implementasi supervisi pendidikan di sekolah/
madrasah, strategi supervisi pendidikan di sekolah, dan tren baru
perilaku supervisi pendidikan

Dengan kajian supervisi pendidikan yang begitu luas,
diharapkan buku ini dapat dimiliki dan dimanfaatkan oleh para
guru, kepala sekolah, pengawas sekolah, dinas pendidikan,
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dosen, dan seluruh pihak yang peduli terhadap upaya
peningkatan mutu kineja pendidikan dan kinerja sekolah.

Buku ini tentu masih jauh dari kata sempurna. Oleh karena
itu, tegur sapa yang berkaitan dengan perbaikan buku ini sangat
diharapkan. Semoga buku ini bermanfaat.

November, 2023
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»

KONSEP DASAR
SUPERVISI
PENDIDIKAN

ERATURAN Menteri Pendidikan Nasional No. 13 Tahun

2007 Tentang Standar Kompetensi Kepala Sekolah

diperkuat oleh Peraturan Menteri Pendidikan, Kebudaya-

an, Ristek, dan Teknologi (Permendikbudristek) Republik
Indonesia Nomor 40 Tahun 2021, tentang Penugasan Guru
Sebagai Kepala Sekolah. Peraturan tersebut menyatakan bahwa
kompetensi supervisi merupakan salah satu kompetensi yang
mesti dikuasai oleh kepala sekolah. Supervisi dalam istilah lain
disebut juga dengan pengawasan (controlling) adalah salah satu
fungsi manajemen, yang merupakan suatu proses pengamatan
daripada pelaksanaan seluruh kegiatan organisasi untuk
menjamin agar supaya semua pekerjaan yang sedang dilaksana-
kan berjalan sesuai dengan rencana yang telah ditentukan
sebelumnya.

Selanjutnya, Permendiknas Nomor 41 Tahun 2007 Tentang
Standar Proses, mengamanatkan tiga hal pokok. Ketiganya
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Buku ini menyajikan informasi yang utuh dan menyeluruh
tentang supervisi pendidikan, yang keberhasilannya tidak terlepas dari
peran guru, kepala sekolah, dan pengawas. Peran guru terutama
merencanakan, melaksanakan, dan melakukan penilaian pembelajaran,
serta membantu siswa menyelesaikan masalah-masalah belajar dan
perkembangan pribadi dan sosialnya. Kepala Sekolah sebagai leader
dan manajer berperan antara lain memimpin guru dan siswa dalam
proses pembelajaran serta membantu mengatasi
masalah yang dihadapi.

Buku ini secara apik membahas berbagai aspek yang berkaitan erat
dengan supervisi pendidikan, antara lain: Konsep Dasar Supervisi
Pendidikan, Supervisi Manajerial dalam Lembaga Pendidikan, Isu-Isu
dalam Supervisi Pendidikan, Profesionalisme Guru dalam Supervisi
Pendidikan, Pendekatan Supervisi Pendidikan, Supervisi Pendidikan
Untuk Mewujudkan Pendidikan Karakter, Peran Supervisi Pendidikan
dalam Meningkatkan Profesionalitas Guru, Prinsip-Prinsip Supervisi
Dan Komunikasi Dalam Supervisi Pendidikan, Supervisi Pendidikan Era
Teknologi 4.0, Implementasi Supervisi Pendidikan
Di Sekolah/Madrasah, dan Strategi Supervisi Pendidikan Di Sekolah,
Tren Baru Perilaku Supervisi Pendidikan
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